





Na koncepcje pozytecznosci katastrof natrafitem przypadkiem, jadac po-
ciagiem do domu na $wicta zimowe. Wtedy, w grudniu, jedynym zmar-
twieniem byla nieustajaca grozba stykania si¢ z innymi wspétpodrézuja-
cymi a to udem, a to kolanem i niczym niedajacy si¢ ukoi¢ dyskomfort
wdychania cieptoty cudzych cial w o§mioosobowym przedziale. Z dzisiej-
szej perspektywy, to zwyczajowe narzekanie na pekape, zwlaszcza kiedy
nie zna si¢ nieprzyjemnosci zwiazanych z noszeniem maski ani rezimu
pandemicznego, ktdry ustawowo zamyka obywateli w ich domach, wy-
dawa¢ mogloby si¢ do$¢ glupim. Ujmijmy to inaczej — to byla, po pro-
stu, przedpandemijna perspektywa, ktéra nie zna ani maski, ani t¢gsknoty
za duchotg publicznej komunikacji. Taka, ktéra nie zna tez wyjatkowego
stanu wyjatkowego, ktéry nigdy nie zostat ogloszony z powodu skapstwa
partii rzadzacej. To wszystko miato nas dopas¢ za kilka miesigcy, wlasnie
wtedy, gdy przyroda zwyczajowo budzi si¢ do zycia — w przedwioéniu.
Widmo katastrofy wisiato, jednak nikt nie zaprzatal sobie nig gtowy na
powaznie. Wtedy na tzw. tapecie byta katastrofa klimatyczna, ktérej po-
wagi raczej nie negowano. Miala nadej$¢, ale za kilka-, kilkanascie lat,



dopas¢ nas, kiedy bedziemy juz starzy i zgrzybiali. A najlepiej wtedy, gdy
juz bedziemy martwi i sytuacj¢ obserwowaé bedziemy z perspektywy daj-
my na to, kosmosu lub robakéw, w zaleznosci od naszych oczekiwan co
do zycia pozagrobowego. Jednak katastrofy maja wlasnie to do siebie, ze
ciezko si¢ do nich przygotowal.

Wtedy — to jest w grudniu, jadac pociagiem przez pé6t Polski — wyciagna-
tem Pozyteczne katastrofy, ksiazke Konrada Wojnowskiego z 2016 roku.
W momencie pisania jej przez autora méwito si¢ o nadciagajacym kry-
zysie, ktérego preludium byty wydarzenia z 2007-2008 roku, gdzie§ na
marginesie uwagi pojawial si¢ temat katastrofy klimatycznej. Jednak wte-
dy zyliSmy czyms innym, a stowa katastrofa nie odmieniano przez wszyst-
kie przypadki. Planowalismy wakacje tu i tam oraz $ciezki kariery poprzez
Erasmusa i zbiory owocéw za granicg dla podratowania domowego bu-
dzetu. Jednak wilasnie w tym 2016 roku wyszta ksigzka Wojnowskiego,
na kartach ktdrej autor splata teori¢ performatyki z teorig informacji,
prébujac znalezé miejsce w porzadku naszej kultury dla katastrofy, czyli
wydarzen, ktdre

»[...] kazdy porzadek czynig przez chwile niefunkcjonalnym
i przez to absurdalnym. Ich dziwaczny urok bierze si¢ z tego, ze
pozwalajg nam doswiadczy¢ czego$ nieprzewidzianego, a tym
samym poszerzy¢ wiedzg o $wiecie. Katastrofy zaskakuja czto-
wieka i niosg mu nowe informacje o otoczeniu [...]. Po kata-
strofie trzeba natychmiast ustanowi¢ nowy porzadek, najlepiej
w oparciu o $wiezo zdobyta wiedz¢ (najczeéciej niestety pomimo
niej). Powrét do minionego $wiata i poprzedniej utopii staje si¢
niemozliwy. Istnienie katastrof zadaje przeto ktam zaréwno idei
historii jako linearnego nastgpstwa wydarzen w czasie, jak i idei
korica historii, czyli przekonania o nadejsciu utopii spoteczno
-politycznej, ktéra wyklucza pojawienie si¢ innego, nieznanego
jeszcze porzadku™.

1 K. Wojnowski, Pozyteczne katastrofy, Universitas, Krakéow 2016, s. 10-11.



Natomiast tytutowa ,,pozytecznos$¢ katastrofy”

»wynika, méwi¢ krétko, z jej pobudzajacego wplywu na dany
organiczny system, ktéry wskutek nieoczekiwanego zdarzenia
uzyskuje nowe informacje, pozyteczne dla jego ewolucji. Aby
wykorzysta¢ potencjat katastrofy, dany uktad musi by¢ zdolny
do przetrwania nagtego wstrzasu, a takze niezbednie potrzebuje
odpowiednich narzedzi oraz — w najlepszym wypadku — $wiado-
mofdci, kedra pozwoli przekud straty na pozytki™2.

Ksigzke, cho¢ niezwykle ciekawa, musiatem odtozy¢ sobie na péiniej.
Widmo zycia codziennego potozyto si¢ cieniem na realno$¢ wystapienia
prawdziwej katastrofy. Wrécitem do niej w marcu, wtedy gdy mozna byto
uznad za pewne, ze sam poczatek dwudziestego pierwszego wieku bedzie-
my dzieli¢ na czasy przed katastrofa i te, ktére nastang po niej. Cigzko
prowadzi¢ dziennik, ktéry dotyczylby wszystkich mozliwych do zaobser-
wowania proceséw. Dziennik to jednak forma intymna, zbiér zapiskéw
dotyczacych wydarzen mozliwie najblizszych piszacemu — frustracji i za-
chwytéw, ktére stajg si¢ czgdcig zycia codziennego. Tak wiasnie powstata
niniejsza publikacja — jest zapisem tego, co moze odczué osoba studiuja-
ca, ktdrej semestr letni odbyt si¢ w rezimie pandemicznym i ktéra pro-
buje przetrwa¢ t¢ niecodzienng forme edukacji, obserwujac jak potgzna
machina instytugji, jaka jest Akademia Sztuk Pi¢cknych kurczy si¢ do roz-
miaréw okienka telekonferencji i poczty mailowe;j.

Jesli Wojnowski ma racje — i z tej katastrofy da si¢ nie tylko wypunktowac
to, co nie dziata, ale réwniez to, co moze dziata¢ (lub dziata¢ lepiej) nie
tylko w rezimie pandemicznym, ale w dalszym zyciu, takze samej insty-
tucji. Zwlaszcza, jesli coraz czgsciej méwi si¢ o tym, ze semestr zimowy
odbedzie si¢ na podobnych zasadach, to jest —za pomoca kamerki i maila,

2 Tamze, s. 21.



z zatarta granica pomiedzy zyciem uczelnianym a domowym, z poczuciem
niedosytu i realnym przebodZcowieniem. Zwlaszcza w przededniu wybra-
nia nowego Rektora stotecznego ASP.









Gdy prébuje si¢ zilustrowaé ,,efekt motyla”, najczgsciej méwi si¢ o tym, ze
trzepot skrzydet motyla jest w stanie wywota¢ tornado na drugim koricu
$wiata. W 2020 roku legenda dotyczaca pandemii wyglada mniej wigcej
tak: kto§ w Chinach zjadl zupe z nietoperza, przez co w Polsce przyciski
w windzie naciska si¢ fokciem, a globalna gospodarka pikuje na gléw-
ke. Mniejsza o to, ze nie do korica chodzi o zupg z nietoperza, ale o po-
wazniejsze kwestie zwigzane ze sposobem, w jaki zyjemy w XXI wieku —
jednak fakt naciskania tokciem przyciskéw w windzie czy globalny krach
sa realne. Skutkiem pandemii s nie tylko maseczki i kolejki po papier
toaletowy, ale przede wszystkim konkretne ofiary na calym $wiecie —
zaréwno samego wirusa, jak nast¢pstw zwigzanych z zamknigciem granic,
masowg likwidacja miejsc pracy i autorytarnymi ciggotami rzadéw na ca-
tym $wiecie. Niektdrzy — ci bardziej optymistyczni — pisza o tym, ze $wiat
,po” bedzie przypominat lata 9o. w transformujacej sic Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Inni, ktérych podejrzewam o bardziej realistyczne pro-
gnozy, méwia o podobienstwie do kryzysowej koricéwki lat 20. XX wie-
ku. Jednak wbrew wszystkim, ktérzy w ramach préb pocieszenia siebie
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i innych méwia ,bedzie dobrze”, zarzut jest do$¢ prosty. Zapominajg oni
o tym, ze moze by¢ dobrze tylko wtedy, gdy solidnie zastanowimy si¢
nad powodami, dla ktérych $wiat zglobalizowany wzdtuz i wszerz, ktéry
naiwnie brali$my za stabilny i racjonalny rozpadt si¢ w dwa-trzy miesiace
lockdownu. Niewiele wskazuje na to, aby$my wzieli si¢ do pilnego zrewi-
dowania tego, co uwypuklita katastrofa — przede wszystkim faktu, ze nie
byl to $wiat ani stabilny, ani racjonalny. Strategia klejenia na §ling i do-
pychania kolanem, ktéra przejawiala si¢ zaréwno w sposobach funkcjo-
nowania parnstw, jak i instytugji, stangta w gruzach. Nawet powszechne
przekonanie o dostgpnosci facza internetowego — podstawowego srodka
komunikacji w rezimie pandemicznym — okazato si¢ falszywe.

Pamigtacie moze wizje edukacji przysztosci? Uczniowie z calego $wiata
przed ekranami komputeréw majg dostep do wszelakiej mozliwej wie-
dzy. Za pomoca jednego kliknigcia wertuja terabajty ksiazek, a posiadajac
niesamowite oprogramowanie dokonuja cyfrowych cudéw w kazdej dzie-
dzinie. Hologram nauczyciela tafica uczy fokstrota, a androidka pokazuje
jak zmienia¢ biegi w cinquecento. W przerwach od tego ogladamy trans-
misj¢ opery z Nowego Jorku, ktérej akompaniuje synchronicznie orkie-
stra z Melbourne. By¢ moze cz¢$¢ z Was serio éwiczyta joge przez zooma
i uczestniczyta w telekonferencji z ludzmi z calego $wiata — jednak wizja
terazniejszo$ci jest weiaz blizsza obrazowi, w ktérej dostep do wiedzy jest
determinowany przez posiadane przez Was zasoby. S to nie tylko dostep
do szybkiego facza i specjalistycznego oprogramowania, ale réwniez rzecz
tak banalna jak posiadanie wlasnego komputera. Legendarnego ,wszyst-
kiego” nie ma Internecie, a jesli co$ jest to gléwnie dzigki nielegalnym
(badz pétlegalnym) zrédlom udostgpnienia. Jedli juz jest legalne — to za-
zwyczaj jest to platne. Tutaj znéw rozbija si¢ o pieniadze — jesli je posia-
dasz, masz wigksza szansg na to, ze przezyjesz pandemig z lekka si¢ nudzac
i odmawiajac sobie wymyslnego jedzenia na miescie, ale nie odbije si¢ to
wyraznie na Twoim komforcie zycia, edukacji i pracy. Masz takze czas,
bo nie musisz pracowa¢, aby mie¢ co jes¢ i za co utrzymad mieszkanie.
Z drugiej strony — nie wszystko w rezimie pandemicznym, co umozliwia
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cyfryzacja jest ekwiwalentem czynnosci poza-cyfrowych. Nie da si¢ odla¢
wymarzonej rzezby, konsultacja przez kamerg w sprawie najnowszego ob-
razu jest umiarkowanie satysfakcjonujaca. Wreszcie — niezaleznie od tego,
ile poswigcamy czasu na kontakt z innymi przez Internet — kontake fizycz-
ny z innymi jest podstawa naszej egzystencji. Nawet nudny wyktad nielu-
bianego wyktadowcy jest czyms innym, gdy jestes fizycznie w pracowni,
od podobnego wyktadu, gdy po pi¢ciu minutach zsuwasz stuchawki i od-
dajesz si¢ wertowaniu instagrama.

Najprosciej méwiac — w rezimie pandemicznym, w przypadku, gdy masz
whasny komputer i state facze internetowe — cigzej jest zmobilizowac si¢
do znanego wczesniej porzadku pracy i zdobywania wiedzy. Doswiadcza-
my tego wszyscy — zaréwno bedac studentkami, jak i pracownikami ASP.
Nagle okazuje sig, ze to, co zostato przewidziane w sylabusie jest planem
nie do wyrobienia — a to, co da si¢ zrobi¢ jest ograniczone przez nasze
mozliwosci lokalowe, brak dostepu do specjalistycznej literatury i Zrodet
oraz po prostu kiepska kondycje psychiczna, wyniklg z zaistnialej sytuacji
zamkniecia w domach. W dodatku, ten ostatni czynnik jest podsycany
przez niemozno$¢ rozgraniczenia czasu pracy od czasu wypoczynku — pro-
blem znany wszystkim, kt6rzy mieli stycznos$¢ z tzw. freelancingiem. Owo
wolnostrzelcowanie, czyli gtéwnie elastyczna forma zatrudnienia zdalnego,
bywa codziennoscig absolwentek i absolwentéw akademii sztuk pieknych,
ogdétem — duzego procenta oséb zwiazanych z sektorem kultury. Bywa
tez codziennoscig studentek, zmuszonych obecnymi (w tym takze przed-
pandemijnymi) warunkami zycia do podjecia pracy jeszcze na studiach.
To, co bywa czasem chwalone z pozycji neoliberalnych jako wczesne pla-
nowanie kariery, najczgsciej jest po prostu podyktowane zyciem — pokdj
w Warszawie do najtaiiszych nie nalezy, podobnie jak zywno$¢ — jezeli
zgadamy si¢ ze spostrzezeniem, ze aby zy¢, trzeba jes¢. Aby jes¢ i méc
utrzymac si¢ w Warszawie, trzeba pracowaé juz na studiach. W przypad-
ku oséb wolnostrzelcujacych w okresie pandemii obok ,,robienia roboty
w domu” trzeba bylo jeszcze ,,robi¢ w domu” zadania domowe — nierzad-
ko przy tym samym biurku pisane byly eseje zaliczeniowe oraz lepione
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byly modele rzezb, a dwa metry dalej stata sztaluga z obrazem. Szczgsliwe
i szczgdliwi, ktére i ktérzy mialy juz wlasne pracownie — wtedy nie spa-
ly w oparach schnacego oleju. Jednak czas pracy (szkolnej i zawodowej)
bezlito$nie zlewat si¢ w jedno. Mozna bylo odkry¢ zalety tzw. systemu po-
midorro — czyli timera, ktéry odmierzat réwne odstgpy czasu i informo-
wat nas o pigcio- i pigtnastominutowych przerwach. Znam takich, ktérzy
umieja z tego korzystaé, znam tez takich, ktérzy po trzeciej sesji pomi-
dorro odinstalowujg t¢ aplikacj¢ z odraza. To, co si¢ udaje w akademijne;j
pracowni, czyli wttoczenie si¢ w tryb pracy, poniewaz okolicznosci temu
sprzyjaja, niekoniecznie sprawdza si¢ we wltasnym pokoju. Nawet nam —
studentkom i studentom kierunku teoretycznego nie bylo az tak tatwo,
jak moglo by si¢ wydawaé — ile jeste$my znies¢ wideokonferencji dzien-
nie? Przy trzeciej godzinie wigkszo$¢ z nas ma juz dos¢, bo okazuje sig, ze
intensywnos¢ kontaktu przez kamerke i stuchawki weale nie jest mniej-
sza od tej, do ktérej zdotalismy si¢ przyzwyczaié. Problemem staje si¢ tez
koncentracja, znacznie nadszarpnigta przez pandemijne warunki zycia.
W znacznie gorszej sytuacji znalezli si¢ ci, ktérym utrzymanie w Warsza-
wie zapewniala praca dorywcza — najczesciej w gastronomii lub na sta-
nowiskach edukatorskich w instytucjach kultury. Z dnia na dzien stra-
cili oni swoje miejsca pracy, a bedac zatrudnionymi najczgsciej na tzw.
$mieciéwkach mieli ograniczone mozliwosci manewru — za przymuso-
wy ,urlop” nikt im nie placil, nie mieli tez szansy na tzw. , postojowe”.
Pod znakiem zapytania staneta ich dalsza edukacja i zycie w Warszawie
— najdrozszym do zycia polskim miescie. Pod jeszcze wigkszym znakiem
zapytania staneta ich przyszto$é — takze ta najblizsza, zwiazana z zalicze-
niem sesji i zdaniem egzaminu dyplomowego. Cz¢$¢ miejsc pracy, ktére
gwarantowaly im jakiekolwiek utrzymanie zostata zlikwidowana, czyli jak
pisza liberalne media — zredukowana. Cz¢é¢ ich pracodawcéw po prostu
zbankrutowata w przestoju.

Na horyzoncie pojawila si¢ sesja — najpierw jako odlegla perspektywa,
p6zniej jako realny plan na najblizsze tygodnie. W jaki sposéb wywigzaé
si¢ z zadan, kiedy mamy w glowie znacznie blizsze zyciu codziennemu



ALE WCZESNIEJ KTOS ZJADt ZUPE 13

problemy? W jaki sposéb wykona¢ zdania, ktérych realizacja byta whasci-
wie niemozliwa do przeprowadzenia w zamknigciu — bez pracowni, bez
dostepu do specjalistycznego sprzetu, bez bibliotek? Czgé¢ wyktadowcezyni
i wyktadowcéw doskonale pojeta powage sytuacji — zadania zostaty dosto-
sowane do warunkéw, wymogi nieco ztagodzone, indywidualne przypad-
ki potraktowane zostaly zyczliwie i ze zrozumieniem. Jednak inna cz¢$¢
postanowita gra¢ w gre ,jak gdyby” — jak gdyby pandemii i lock-downu
nie byto.

Jak pokazala sytuacja w czerwcu, gra w normalno$é¢ nie byla tylko stra-
tegia kilku upartych pedagogéw — to strategia szersza, w ktérg graja nie
tylko instytucje, ale przede wszystkim rzad. Po zniesieniu przymusu sie-
dzenia w domu i represjonowania spaceréw, wraz z dowolnoscia w spra-
wie noszenia masek i otwarciu wszystkich tych sklepéw, ktére nie upadly,
nagle okazalo sig, ze ,wracamy do normalnosci”. Niestety, wrécilismy do
zycia w zupetnie innej sytuacji — cho¢ thumy w knajpach i na bulwarach
wislanych zdajg si¢ temu przeczy¢. Kilka tysigcy ludzi zmarto, kilkadzie-
sigt tysigcy jest zarazonych wirusem, kilkaset tysigcy stracito prace. Stanu
wyjatkowego nie zniesiono, bowiem nigdy nie zostal wprowadzony. Nad
tym wszystkim unosi si¢ atmosfera nie tylko przymusu powrécenia do
normalnosci, ale — co gorsza — oczekiwania, ze powrdcimy do zycia ze
zdwojong energia i bedziemy w stanie wydaé trzykrotnie wigcej pienig-
dzy, aby ,nadgoni¢” straty. Tak, jak gdyby od marca do czerwca nic si¢
nie stalo. Réwniez oczekiwania do instytucji kulturalnych sa podobnie
przesigkniete aurg hiperefektywnosci — publicznos¢ pyta ,,gdzie sa wielkie
wystawy, na ktére tak czekamy”? Przedpandemijna goraczka efektywno-
$ci i oplacalnosci nie stracita na wigorze, traktujac lockdown jako waka-
cje. Nie byly to wakacje, o czym dobrze wiemy. Nie znam takich, kté-
rzy wypoczeli na przymusowym, najczesciej bezptatnym urlopie z wizjg
bezrobocia i kurczacych si¢ do zera szans. A przeciez i tak nie mamy naj-
gorzej — nie spedzilismy tych trzech miesi¢cy na pracy ponad sily, Smiesz-
nie nisko oplacanej, z narazeniem zdrowia i zycia. Wigkszo$¢ z nas nie
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dostata mailem wyméwienia od szefa, jeszcze nie musimy sta¢ w kolejce
do legendarnego posredniaka. Jeszcze. Przed nami, na razie, sesja, egzami-
ny dyplomowe przesunigte na jesiert. By¢ moze wlasnie teraz praca, ktéra
mieli$my robi¢ (gdyby nic si¢ nie stato) przez te trzy miesiace zaczeta by¢
praca na tu i teraz, obok nieszczgsnej sesji.
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Jeden z kandydatéw na Rektora warszawskiej ASP niedawno powie-
dziat ,funkcjonujemy na tej uczelni na zasadzie plotki”, opowiadajac si¢
za zmiang w tej kwestii. Miat on na myfdli fake, ze wigkszo$¢ informacji,
nawet tych fundamentalnych, jest podawana nieoficjalnymi kanatami,
maksymalnie nietransparentnie. Gléwna wada plotki jest to, ze szybko
obrasta — niczym $niegowa kula — w coraz to wigksza plotke lub po pro-
stu zbiér domystéw, intencjonalnych lub nieswiadomych przeinaczen,
ke6rych konsekwencje sa réznorakie — najczeéciej jednak negatywne. Pe-
wien lysy filozof miat okazj¢ powiedzie¢, ze wiedza to wladza. Zatem, in-
stytucja, jaka jest uczelnia, ktéra bardzo zdawkowo dystrybuuje wiedze
o stanie rzeczy, postanowieniach i planach, skazuje tych, ktérzy s poza
strukturami wladzy na domysly, niepewno$¢ i brak mozliwosci zaplano-
wania czegokolwiek, co wiaze si¢ z mozliwoscia wladzy — nawet tak try-
wialnej jak panowanie nad wlasnym czasem. Tymi niepoinformowanymi
sa nie tylko studentki i studenci, sa nimi takze wykladowcy i wykladow-
czynie, a takze liczne grono innych pracownikéw i pracownic tej uczelni.
Te domysly stan pandemii tylko potwierdzil — przeplyw informacji na
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warszawskiej ASP jest ograniczony. Ci¢zko widzie¢ w tym zwyczajowa
wing biurokracji. Stan niedoinformowania jest — tak aby uzy¢ powaznego
stowa — strukturalny. Podlegaliémy mu nie tylko jako spotecznos¢ stu-
dencka, ale takze czg$¢ czego$ wigkszego, czym jest spotecznosé akademii.
Same uczelnie, podobnie jak inne paristwowe i prywatne podmioty, byly
zdane na brak informacji z tzw. géry. Méwiac najprosciej, nike nic nie
wiedziat, z czym wiazata si¢ ogromna frustracja, odczuwalna na réznych
szczeblach i w réznych relacjach.

Dobrze pamigtam moment, w ktérym stan pandemii si¢ oficjalnie zaczat
— akurat siedzieliémy na zajeciach, ktérych dalszy przebieg byt $cisle uza-
lezniony od tego, czy zamkng uczelni¢. W atmosferze nerwowych zartéw
i jakby nie byto, podniecenia nowym, oczekiwali$my na jakakolwiek in-
formacje¢ z géry — od dziekanatu, od rektoratu. Czekajac na to stuchalismy
wypowiadanych pétgebkiem plotek od wyktadowcédw, od administracji —
czarnowidzenie taczylo si¢ plynnie z beztroskim optymizmem. Na razie
pracowalismy w trybie ,,jak gdyby nic”, majac ciagle na uwadze to nowe,
co i tak miato przyjé¢é. Wiasciwie kazda opcja byla mozliwa. Gra w ,jak
gdyby” dlugo nie potrwala, ogltoszono zamkniecie uczelni. Najpierw na
kilka tygodni, potem — moze do $wiat wiosennych, moze do maja, moze
do wakacji? Pojawily si¢ pierwsze pytania, co do tego jak dalej funkcjono-
waé — tego, co da si¢ przenies¢ do komunikacji mailowej, z czego nalezy
zrezygnowacé, jak w ogéle urzadzi¢ tryb pracy. Bylismy tylko studentami,
zatem wszystkie komunikaty, jakie mogly si¢ pojawi¢, nie pochodzily od
nas — bylismy domyslnymi, biernymi adresatami. Dobrze, jesli z kazdym
kolejnym mailem dotyczacym niepewnych ustalen dalszej pracy, poja-
wialy si¢ konkrety. A konkrety byly uzaleznione od wyzszej instancji, niz
nasi nadawcy — czyli wyktadowcy i dziekanat. Wiasciwie gléwnym cen-
trum informacji stat si¢ facebook — informacje (czasem sprzeczne) plyne-
ly wlasnie tymi nieoficjalnymi Zrédtami. Czat Samorzadu Studenckiego
przezywal w pandemii swoje ztote czasy — szybko bowiem okazalo sie,
ze maloméwno$¢ ,,gdry” zaczela frustrowad wszystkich, zwlaszcza dyplo-
mantéw pozostawionych samych sobie. Niech o ich samotnosci $wiadczy
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fakt, ze nie mogac dowiedzied si¢ niczego w ich sprawie, sami zalozyli gru-
pe, w ktdrej dowiadywali si¢ szczatkowych informacji, prébujac wywrze¢
zbiorowa presj¢ wobec tych, ktdrzy informacji skapili. Ci natomiast nie
do korica chcieli si¢ przyznaé, ze sami nic nie wiedza, licza na informacje
od ,wyzszej” gbry. Wiedza to wladza, w konicu — przyznad sig, ze si¢ nie
wie, to narazi¢ na szwank swoja pozycje.

Samorzad do$¢ szybko skonstruowal pierwszy list, w ktérym zebrano
najpilniejsze pytania dotyczace dalszego funkcjonowania uczelni. Odpo-
wiedZ wladz uczelni skupita si¢ gléwnie na wyrzucie, ze tak postawione
pytania naruszaja atmosferg solidarnosci srodowiska. Konkretnych odpo-
wiedzi nie byto — co dato si¢ zrozumie¢, jesli przyja¢ empatyczng postawe
i zalozy¢, ze sami nie wiedza, bo Ministerstwo nie kieruje do nich kla-
rownych komunikatéw. Taka sugestia jawila si¢ miedzy wierszami, wraz z
subtelna, choé niewypowiedziang wprost frustracja wladz uczelni na brak
informacji. Wszak uczelnie nie funkcjonuja w niebycie, ale w do$¢ zhie-
rarchizowanej strukturze. Spytali$my studentek z innych akademii, jak to
u nich wyglada — w niektérych przypadkach wygladato to inaczej, zaczeto
szybciej podejmowaé decyzje, organizowaé plany awaryjne co do dyplo-
moéw i rekrutacji. Zabawnym przyktadem jest forum uczelni z pétnocy
Polski, w ramach ktérego studentki napisaly post z pytaniami o tym, co
dalej — szczgsliwie jednym z uzytkownikéw forum byt sam rekror tej aka-
demii. Odpisal dos¢ szybko i konkretnie. Ale znéw — nie byta to oficjalna
forma komunikacji, nadawca byly studentki. To one zadawaly pytania,
jednak sugestia niesolidarnosci nigdy nie padta. Nie sugeruj¢ jednak, aby
uczelniane fora (jednak nieoficjalne) musialy mie¢ wéréd swoich uzyt-
kownikéw whadze uczelni — jednak pokazuje to ogdlng tendencjg do ba-
zowania na informacjach, ktére nie wychodza rozpoznanymi $ciezkami
komunikacji pomigdzy studentkami, pracownicami a wladzami.

Drugi list samorzadu, jeszcze bardziej konkretny, ale i silniej podkresla-
jacy wyrazy solidarnosci ze wszystkimi pracownicami uczelni (nie tylko
z wltadzami — adresatami) nie spotkat si¢ juz z zadng reakcja. Mimowol-
nym poktosiem byly jednak rozporzadzenia, ktére w znacznym stopniu
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umozliwily dalsze planowanie pracy. Wydzialy, ktére dziataty do tej pory
w duzej mierze na wlasng reke, prébujac opanowaé chaos — odetchnely.
Jednak nie wyktadowcy, ktérzy do tej pory nie odezwali si¢ do studen-
tek z planem pracy — wtedy nagle pojawily si¢ maile, sugerujace rézne
rozwigzania. W tym takze niestety préby ,nadgonienia’ czasu, w ktd-
rym kontaktu nie byto — cz¢$¢ z nich dato si¢ jednak w miar¢ mozliwosci
spacyfikowaé. Szkodliwej koncepcji wyrabiania 300% normy nie mozna
zaszczepia¢ na uczelniach, poniewaz nie s3 one — pomimo systemowych
sugestii — fabrykami wiedzy.

Pojawily si¢ takze pytania o osoby studenckie, ktére od poczatku pan-
demii nie byly obecne na zajeciach w trybie online — mamy nadzieje, ze
wobec nich zostang przedsigwzigte kroki uwzgledniajace indywidualne,
nierzadko bardzo trudne sytuacje. Sytuacje, ktére wynikaja ze m.in. z nie-
uprzywilejowania ekonomicznego, braku warunkéw do przejscia w tryb
online bez strat w tempie i jakosci pracy, obowiazkéw pozastudenckich
czy innych, nierzadko tragicznych wypadkéw losowych. Cigzko jest bo-
wiem kontynuowaé gre w ,jak gdyby normalnie”, podczas gdy wszyscy
do$wiadczyliémy anormalnego stanu pandemii i jego konsekwencji, ktére
ujawniajg si¢ nie tylko teraz, ale z ktérymi bedziemy si¢ mierzy¢ przez
najblizsze lata. Nie moze by¢ tak, ze s na uczelni dziekanaty, ktére nie
rozprowadzaja informacji od Samorzadu, jak i rozporzadzen rektorskich,
nie moze dzia¢ si¢ tak, ze studentki pozostaja bez kontaktu z wykladowca
przez kwartal, wreszcie — nie moze by¢ sytuacji, w ktérej dyplomanci mu-
sza si¢ samoorganizowaé, aby wiedzied, jak zaplanowaé swoja pracg nad
dyplomem wiericzacym ich kilkuletnig edukacje.

Widzimy, co dziala — przede wszytkim samoorganizacja. Tym osobom,
ktére korzystajac z wlasnej wiedzy, zasobdéw i do$wiadczent zapewnialy
spoteczno$ci mozliwos$¢ wypetniania obowiazkéw, nalezg sie wielkie po-
dzigkowania — uratowali oni niejedna prace zaliczeniowa, egzamin czy
zajecia. Wiedza na temat tego, jak co$ znalezé lub kogo o to poprosi¢
jest bezuzyteczna, jesli si¢ nig nie dzielimy z innymi. Gigabajty skanéw
czy kilometry linkéw stuza, jakby nie bylo, do redystrybucji — nie tylko
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w sytuacji odcigcia od wigkszosci Zrédet informacji. Wreszcie — wie-
dza skondensowana na przestrzeni lat w formie notatek ma sens przede
wszystkim w pracy grupowej — zaréwno w momencie jej wytwarzania
(spisywania), jak i dalszego korzystania i ewentualnego nadpisywania,
uzupelniania o rzeczy nowe, badz dotad niedostrzezone.

Dziata samopomoc — takie w dzieleniu si¢ kompetencjami czy zasoba-
mi. Pal licho, czy legalnie — nie moze by¢ tak, ze osoby mniej zamozne
sa wykluczone z mozliwosci realizowania zadan, z ktérych sa rozliczane
jakby miaty dost¢p do nieograniczonych $rodkéw. Dziata grupowa presja
— czy to w postaci zwiazkéw zawodowych, samorzadéw wydziatowych czy
uczelnianych lub po prostu — grup wspélnego interesu. Postulaty zbioro-
we cigzej jest ignorowac.

Dziata tez zwykle wsparcie — zaréwno w postaci zainteresowania si¢ sy-
tuacja dawno niewidzianej na zajeciach czy czacie studentki, zgloszenia
probleméw technicznych czy sprzetowych oséb, ktére nie moga dotaczy¢
do wideokonferencji, jak i gesty wsparcia w postaci calonocnej rozmowy,
oferty wspdlnego uczenia si¢ do egzaminu czy drobnych korekt pomig-
dzy studentkami. Wiemy, jak specyficzng dziedzing jest sztuka, jednak
nie pozwalajac do niej przenikna¢ rezimowi hiperoptacalnosci i morder-
czej efektywnosci, nie dajmy w niej zaszczepi¢ atmosfery konkurencji za
wszelka cene, w imi¢ ktdrej nie podzielimy si¢ notatkami z reszta grupy.
Oferujmy w ramach swoich mozliwosci pomoc, jednak — to truizm, kté-
ry nalezy powtarza¢ — sami nie béjmy si¢ o nig prosi¢ i z niej korzystaé.
No i oczywiscie, zadawajmy pytania w przerwach od kompulsywnego
mycia rak.

Jeden z kandydatéw na Rektora ASP (ale inny od postulatu transparent-
nosci informacji) powiedzial, ze przede wszystkim zalezy mu na zaufaniu
w ramach akademii — pomigdzy wszystkimi cztonkiniami i czlonkami tej
spolecznosci. Mam wrazenie, ze bardzo wielu z nas zalezy na zaufaniu
— bowiem to ono buduje sprawnie dziatajace struktury, zaréwno formal-
ne, jak i nieoficjalne. Jednak zaufanie mozna budowac¢ wylacznie poprzez
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jawnos¢ intendji, celéw, wzajemne zrozumienie i empatie, a takze na kan-
wie powszechnego dzielenia si¢ wiedza. Nie: jej wydzielaniu. Nie da si¢
funkcjonowa¢d sprawnie na plotce — musimy wspdlnie wypracowaé t¢
postulowang transparentnos$¢, poniewaz dopiero na niej mozna budowac
ogdlne zaufanie, takze do struktury, ktérej si¢ jest czgscig. A t¢ musimy
budowaé poprzez wspéldziatanie, odpowiedzialno$¢ za innych (a takze
siebie) i samopomoc — zwlaszcza w obliczu konsekwencji popandemij-
nych. Mam wielka nadziejg, ze tak wlasnie si¢ stanie — nie tyle, powtarza-
jac, ze ,bedzie dobrze”, ale zdajac sobie sprawe z calg powaga, ze bedzie
trudniej i inaczej. Tytutowym pozytkiem z pandemii w murach akademii
mozna z powodzeniem nazwaé zauwazenie w ostrzejszym $wietle pew-
nych probleméw — migdzy innymi specyficznej sytuacji zatrudnieniowej
studentek i studentéw, duzym rozwarstwieniu ekonomicznym, systemo-
wych probleméw z komunikacja, dostgpnoscia i przeplywem informacji.
A to, co dotychczas wybrzmiewato pétgebkiem — whasnie to, co jest obec-
nie silnie zauwazalne i uporczywe, samo si¢ nie rozwiaze.
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